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1. Introduksjon

Solcellespesialisten er Norges største leverandør av solcellepaneler. Med det har selskapet et
spesielt ansvar for bærekraft i solcellebransjen. Bransjen har gjennom 2023 blitt stadig mer
bevisst bærekraft og sitt ansvar for bærekraft, sosialt ansvar og etisk handel og forretning -
heretter omtalt under paraplyen bærekraft / ESG. Dette er en utvikling vi mener er viktig og riktig.

Solcellespesialisten har som mål å være bransjeledende i sitt arbeid også for ESG. I 2023
omsatte selskapet for i underkant av 600 MNOK. Arbeidet med åpenhetsloven startet vinteren
2021/2022 og føyer seg inn i selskapets systematiske arbeid med bærekraft. Selskapets første
rapport for åpenhetsloven 2022 ble publisert 29. mars 2023, og ligger tilgjengelig på våre
nettsider.

2. Beskrivelse av virksomheten og dens arbeid med bærekraft

Solcellespesialisten er Norges største og ledende entreprenør (EPC - Engineering, procurement,
and construction) i solcellebransjen. Selskapet tilbyr prosjektering, varer og installasjon av
solcelleanlegg og energisystemer. Solcellespesialisten har sitt virke i Norge med hovedkontor i
Fredrikstad, med underkontorer i Oslo, Bergen, Hamar, Stavanger og Drammen. I tillegg til nevnte
lokasjoner har vi installasjonsbaser i Lillestrøm, Sandefjord, Stavanger, Haugesund og
Trondheim. I 2023 fikk selskapet inn FSN Capital som majoritetseier. Eierskapet er nå delt på 5
aktører, se figur under.

Solcellespesialistens eierforhold fordeles per 31.12.2023 av fire eiere: FSN Capital, Carl C.S.
Strømberg , Vardar AS, Letron AS, og Ingvarda AS..

Selskapets ledelse og organisering består av følgende medlemmer gjennom 2023, med
endringer inn i 2024:
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Figur 1: Selskapets øvrige organisasjon og dets ledere per 31.12. 2023. Selskapet gjennomførte
endringer i denne strukturen fra 1. april 2024.

Selskapets arbeid med aktsomhetsvurderinger

Solcellespesialisten vedtok i 2022 retningslinjer og rutiner for aktsomhetsvurderinger i tråd med
OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for multinasjonale selskaper. Retningslinjene og
rutinene ble vedtatt av styret i november 2022. Rutinene ble revidert og godkjent av styret i tråd
med nye etiske retningslinjer og rutiner for risikovurdering på styremøtet i november 2023.

Aktsomhetsvurdering av selskapet og dets virksomhet ligger under ledelsen og i regi av Chief
ESG Officer. Videre er øvrig del av selskapet med i ulike deler av aktsomhetsvurderingen
avhengig av hvilket område som evalueres. Retningslinjer og rutiner for aktsomhetsvurderinger
er tilgjengelige for alle ansatte internt på selskapets intranett, og tilgjengelig for relevante
eksterne interessenter ved forespørsel.

Figur 2: OECDs modell for aktsomhetsvurderinger innbakt i Solcellespesialistens rutiner
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Hovedformålet med modellen for aktsomhetsvurderinger er å forebygge, redusere og håndtere
risiko for og eventuell de facto negativ påvirkning. Selskapet utfører i praksis løpende
aktsomhetsvurderingen av leverandører, ved større endringer og nye leverandører eller
virksomhetsområder, og minimum en gang årlig. Risikovurderinger til aktsomhetsvurderingen
gjøres også ved behov; slik som ved vurdering av en ny leverandør, ved endringer i verdikjeden
eller endringer i det geopolitiske bildet. Styret og ledelsen har fått opplæring i rutinen.

Kartleggingen og vurderingen av potensiell negativ påvirkning tar blant annet høyde for
geografiske, bransjespesifikke, produksjonsspesifikke og råvarespesifikke faktorer.
Grunnleggende for å kunne vurdere negativ skade er sentrale konvensjoner fra FN og ILO.

Ansatte, kunder, partnere, leverandører, offentligheten eller andre aktører kan varsle om
potensielle forhold og negative konsekvenser anonymt via vår varslingskanal tilgjengelig på våre
nettsider og Solcellespesialisten intranett.

3. Risikoområder og potensielle negative konsekvenser

I henhold til rutinen for aktsomhetsvurderinger skal selskapet kartlegge overordnet risiko for
negative konsekvenser i en generell risikovurdering, og ut fra denne gjøre prioriteringer der det er
størst risiko for negativ påvirkning basert på skala, omfang og reverserbarhet. Selskapet utførte
i 2023 en ny slik risikovurdering og identifiserte områder med lav til middels risiko, se tabell 1.

Tabell 1: Generell risikovurdering av områder og mulig negativ påvirkning

Område Risiko for brudd eller negativ påvirkning
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på menneskerettigheter

Vareleverandører Risiko for tvangsarbeid ved råavreutvinning
og foredling i verdikjedene i Kina. Risiko for
andre mindre alvorlige brudd på
menneskerettigheter ved verdikjeder i Kina
og andre asiatiske land. Middels risiko for
negativ påvirkning på miljø ved produksjon i
asiatiske land.
Lav risiko for menneskelig og miljømessig
negativ påvirkning i den europeiske delen av
verdikjeden.

Utenlandske tjenesteleverandører Ingen utenlandske tjenesteleverandører p.t i
drift. Bruk av utenlandske konsulenter til IT
utvikling.

Risiko for ukontrollert bruk av utenlandsk
arbeidskraft hos underleverandører av
transport.

Innenlands tjenesteleverandører Noe risiko for sosial dumping eller mindre
alvorlige brudd ved bruk av tredjeparter til
stillasmontering eller underentreprise.

Risiko for ukontrollert bruk av utenlandsk
arbeidskraft hos underleverandører av
transport.

Egen drift Lav risiko for negativ påvirkning grunnet
fulltidsansettelser av alt personell. Godt
arbeidsmiljø og gode resultater på
medarbeiderundersøkelser, se ESG rapport
for 2023.

Partner og kundeforhold Lav risiko for negativ påvirkning ved partner
og kundeforhold.

Størst risiko for negativ påvirkning eksisterer i leverandørkjeden. Selskapet vurderer spesielt
leverandørkjedene med produksjon og utvinning i Asia som risikoområder. Spesielt foreligger
det risiko ved utvinning og foredling av råstoff til solcellepaneler i Kina, se tabell 2.

Tabell 2: Generell risikovurdering av leverandørkjeden
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Område Produkter Risiko for brudd eller negativ
påvirkning på menneskerettigheter

Utvinning av råstoff Ingen direkte Høy risiko for tvangsarbeid i Xinjiang ved
utvinning av silisium
Middels risiko for økologisk degradering
ved utvinning av aluminium, kobber,
silisium, sølv

Foredling av råstoff Ingen direkte Høy risiko for tvangsarbeid i Xinjiang ved
foredling av silisium og polysilisium

Produksjon av hardware Solcellepaneler Lav til middels risiko for dårlige
arbeidsforhold i Kina og Vietnam
generelt.
Lav risiko vedrørende produksjon til de
Europeiske og Amerikanske selskapene
vi handler med

Invertere Lav til middels risiko for dårlige
arbeidsforhold i Kina generelt

Festemateriell Lav risiko for dårlige arbeidsforhold ved
produksjon av festemateriell i Europa

Solcelleproduksjon og risiko for negativ påvirkning
Verdikjedene til, og indirekte produksjon av solcellepaneler, har blitt identifisert som selskapets
største risiko for negativ påvirkning. I rapport for åpenhetsloven for regnskapsåret 2022 kan
man lese mer om detaljene fra 2021 og 2022. De kinesiske verdikjeden er tidvis komplisert og
krevende å følge, og de største utfordringene er flere ledd ned i verdikjeden. Det er derfor risiko
for at enhver aktør som kjøper solcellepaneler mottar et produkt med tvangsarbeid i verdikjeden
dersom ikke det gjøres arbeid for å kartlegge dette på forhånd.

Solcellespesialisten har avdekket at det foreligger risiko hos noen av selskapets
solcelleleverandører og at det er stor sannsynlighet for at disse selskapene har verdikjeder som
kan få polysilisium med opphav i Xinjiang. For disse leverandørene er risiko for bruk av
tvangsarbeid i råvareutvinning og foredling tilstede. Risikoen reduseres betraktelig gjennom
Solcellespesialistens arbeid med leverandører og verdikjedene. Som følge av tiltakene
Solcellespesialisten har gjennomført de siste årene, er risikoen i verdikjedene inn til selskapet
redusert gjennom 2023 (beskrevet i neste kapittel).
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4. Tiltak for å stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser

Selskapet er etter åpenhetsloven pliktig til å iverksette tiltak for å stanse, forebygge eller
begrense negative konsekvenser der disse oppstår eller det er vesentlig risiko for at disse kan
oppstå. Solcellespesialisten videreførte i 2023 arbeidet med totalkartlegging av
leverandørkjeden, og identifisering av hvor risikoene ligger (se kapittel 3). Selskapet søker å
aktivt minimere risiko.

Strategien kan oppsummeres med triangulerer av informasjon gjennom:
1) tredjeparts verifikasjon av verdikjeder
2) leverandørbesøk
3) omfattende research og dokumentasjon

For å bedre kartlegge risiko for negativ påvirkning, styrket vi i 2023 vår interessentdialog. Det ble
gjennomført dialogmøter med blant annet den norske Uigurkomiteen, Amnesty og LOs
internasjonale avdeling. Denne dialogen gir verdifull kunnskap om hvordan vi kan arbeide for å
forebygge og redusere risiko for brudd på menneskerettigheter som følge av vår virksomhet.

Undersøkelser og dokumentasjon tar utgangspunkt i eksterne og uavhengige aktørers arbeid
med å dokumentere leverandøren, inkludert offentlige rapporter, private rapporter og
sertifiseringsrapporter. I tillegg utfører vi skrivebordsstudier av leverandørene, og har engasjert
en uavhengig researcher i Kina til å gjøre gravende arbeid om verdikjedene i kinesiske kilder.
Dette medfører at vi har flerkilde- og anonymisert informasjon om for eksempel lønninger
tilgjengelig i forkant av leverandørbesøk.

I 2023 gjennomførte Solcellespesialisten, v/ CEO og CESGO, samt QA manager og ESG rådgiver,
et to ukers leverandørbesøk til alle våre største og mest vesentlige leverandører i Kina. Vurdering
av hvilke selskaper som ble besøkt og vurdert ble gjort basert på omsetning og volum innkjøp
historisk og faktisk for 2023, samt vurdering av fremtidig volum innkjøp. Besøket omfattet 10
leverandører ned til polysilisiumstadiet i verdikjeden. Vi besøkte også de to mest vesentlige
leverandørene i Europa i 2023.

Gjennom arbeidet utført i 2023 konkluderte Solcellespesialisten med å sette en leverandør på
pause etter leverandørbesøk. Årsaken var manglende tilfredsstillende dokumentasjon med ESG
arbeidet. I tillegg avdekket vi ved besøk til en annen produsent i Kina at de lå under
bransjestandarden i lønnsgodtgjørelse og annen kompensasjon for sin region/provins. Selv om
nivået var over lokal og nasjonal lovgivning, startet vi et samarbeid med leverandøren for å øke
nivået av godtgjørelse gjennom høyere betaling for leverandørens produkter.

Vår interne vurdering er at det er spesielt to leverandører av solcellepaneler som skiller seg ut
som bedre enn de andre på ESG arbeid. Videre prioriterer selskapet innkjøp fra en produsent av
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vekselrettere som har bedre systematisk oppfølging av ESG og dokumentasjon enn tilsvarende
konkurrenter.

Solcellespesialisten tok i 2023 også en ledende rolle i solcellebransjen ved at Chief ESG Officer
ledet faggruppen for ansvarlige leverandørkjeder i Solenergiklyngen. Dette arbeidet resulterte i
en veileder og arbeidsdokument for ansvarlige leverandørkjeder som ble publisert for
Solenergiklyngens medlemmer i oktober 2023.

5. Oppsummering

Solcellespesialisten ser på sitt ESG arbeid som en kritisk del av selskapets virksomhet og
ansvar. Selskapet ønsker å fremme ansvarlige leverandørkjeder i norsk solbransje. Selskapet
oppdaterte i 2023 retningslinjer og rutiner for aktsomhetsvurderinger som følger OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper og i tråd med Åpenhetsloven. Arbeidet ble videre
knyttet til særlig oppfølging av verdikjeder og systematisk rapportering på ESG blant
leverandører i Kina.

Gjennom 2023 innledet og styrket selskapet arbeidet med interessentdialog, og fikk mye viktig
kvalitativt utbytte av to ukers leverandørbesøk til Kina, hvor CEO og CESGO deltok. I forbindelse
med aktsomhetsvurderingene ble det identifisert høyest risiko for negativ påvirkning på
mennesker og miljø i selskapets verdikjeder med opphav i Kina.

Selskapet minimerer risikoen ved en triangulert tilnærming til informasjon og oppfølging, noe
som i 2023 blant annet ledet til at én leverandør ble satt på pause og én leverandør ble fulgt opp
for å sikre tilfredsstillende nivå av godtgjørelse.

Ved spørsmål om bærekraft / ESG eller rapporten, ta kontakt med Chief ESG Officer eller Chief
Executive Officer.

Alvorlige og uønskede forhold kan varsles anonymt ved å følge link nederst på vår nettside
www.solcellespesialisten.no.
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Med vennlig hilsen

Espen Asheim Carl Strømberg Anders Rør
Styreformann CEO CESGO

Chief ESG Officer Chief Executive Officer Styreleder
Anders Vieth Rør Carl Christian S. Strømberg Espen Asheim
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DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 2l/JDJ3NrjMcp6xNvpFEAk1g7GNgWUWfjYfZKOA9Og8=


 
s8GClLrpIEAEo22NnFhF9oNcu4T/60jbV/Jgb/7op6cvOFexRrr4CqP7iOFhDl9YR2oYs6p7w5+V

6/FMWM5uf1aY3bFFrFuzNxdZbMX4c7Bmfd/VF0C/Jioc1ul+zF+uhbiGUA6ZGgfGDH47mRm5B0E/

QRAjfsZTnHWTkJ3/FYdazObt5kMIchKJOM8VvYt6/BjP5B9t8nvAV1RPyRAYiTFTN2uKwJF7mItm

w6OWKuGbQPWVrM4bZ0WbFzRZ+fBeA9NZzCGcmO8n3UqF1+gZzD2C8tOP/c0f5ogT7gqtgbDkfoPA

w2GrcGrmGupYPZCQl33UDz5Rba5R3iMH7tMXjB0pTejo9qtfM/wOXHpWY8LkLWR+QktDH30tvj5V

m6jpAZEK7z6E57NfESGA6EE/bZgwAylHyxkmYQ2Tvs9vN6oHT1clftVm4ZuPqXTSPj4/5TtRe91P

4pAoCHnVS68BKqnVTkdh0kdvOM9fab6iQIpd94o0wVUu9EkociSoYZRE
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsrapport Åpenhetsloven SCS 2023
                     QaQShiszBK3aI77y9QWC2MPUUYwVkl9UXzTp1bieyUU=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-19T15:13:16.278+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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W/vcjMsnmaNfc23JCNSY1V2whZSgUZNYaxFWz6fFqnRnyrnxvkG8M2E9YE6F2ArTSChUQTaDLz6Q

cFsx8CSFTWA2q3iro6IA9m+aQYMh/gmuWnduOPkCu5D6xv26+AVlNe8Otwt3wZERESIDYBUPqwb5

ml3KWcmKZK8MRSQ8NxvKAfJ9K/YjYh7vQDO5opx2AowCXQw0H47du6r9nFvLr+Dy3wNzYTPYNowb

8ToO71eDeMMmqbQVI1mZLVCa56VC3F6+HVZ9Px5/x/u6IGttmGviJtj5dN+FIP3alFhsOmvWGJhG
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MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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1. Introduksjon


Solcellespesialisten er Norges største leverandør av solcellepaneler. Med det har selskapet et
spesielt ansvar for bærekraft i solcellebransjen. Bransjen har gjennom 2023 blitt stadig mer
bevisst bærekraft og sitt ansvar for bærekraft, sosialt ansvar og etisk handel og forretning -
heretter omtalt under paraplyen bærekraft / ESG. Dette er en utvikling vi mener er viktig og riktig.


Solcellespesialisten har som mål å være bransjeledende i sitt arbeid også for ESG. I 2023
omsatte selskapet for i underkant av 600 MNOK. Arbeidet med åpenhetsloven startet vinteren
2021/2022 og føyer seg inn i selskapets systematiske arbeid med bærekraft. Selskapets første
rapport for åpenhetsloven 2022 ble publisert 29. mars 2023, og ligger tilgjengelig på våre
nettsider.


2. Beskrivelse av virksomheten og dens arbeid med bærekraft


Solcellespesialisten er Norges største og ledende entreprenør (EPC - Engineering, procurement,
and construction) i solcellebransjen. Selskapet tilbyr prosjektering, varer og installasjon av
solcelleanlegg og energisystemer. Solcellespesialisten har sitt virke i Norge med hovedkontor i
Fredrikstad, med underkontorer i Oslo, Bergen, Hamar, Stavanger og Drammen. I tillegg til nevnte
lokasjoner har vi installasjonsbaser i Lillestrøm, Sandefjord, Stavanger, Haugesund og
Trondheim. I 2023 fikk selskapet inn FSN Capital som majoritetseier. Eierskapet er nå delt på 5
aktører, se figur under.


Solcellespesialistens eierforhold fordeles per 31.12.2023 av fire eiere: FSN Capital, Carl C.S.
Strømberg , Vardar AS, Letron AS, og Ingvarda AS..


Selskapets ledelse og organisering består av følgende medlemmer gjennom 2023, med
endringer inn i 2024:
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Figur 1: Selskapets øvrige organisasjon og dets ledere per 31.12. 2023. Selskapet gjennomførte
endringer i denne strukturen fra 1. april 2024.


Selskapets arbeid med aktsomhetsvurderinger


Solcellespesialisten vedtok i 2022 retningslinjer og rutiner for aktsomhetsvurderinger i tråd med
OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for multinasjonale selskaper. Retningslinjene og
rutinene ble vedtatt av styret i november 2022. Rutinene ble revidert og godkjent av styret i tråd
med nye etiske retningslinjer og rutiner for risikovurdering på styremøtet i november 2023.


Aktsomhetsvurdering av selskapet og dets virksomhet ligger under ledelsen og i regi av Chief
ESG Officer. Videre er øvrig del av selskapet med i ulike deler av aktsomhetsvurderingen
avhengig av hvilket område som evalueres. Retningslinjer og rutiner for aktsomhetsvurderinger
er tilgjengelige for alle ansatte internt på selskapets intranett, og tilgjengelig for relevante
eksterne interessenter ved forespørsel.


Figur 2: OECDs modell for aktsomhetsvurderinger innbakt i Solcellespesialistens rutiner
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Hovedformålet med modellen for aktsomhetsvurderinger er å forebygge, redusere og håndtere
risiko for og eventuell de facto negativ påvirkning. Selskapet utfører i praksis løpende
aktsomhetsvurderingen av leverandører, ved større endringer og nye leverandører eller
virksomhetsområder, og minimum en gang årlig. Risikovurderinger til aktsomhetsvurderingen
gjøres også ved behov; slik som ved vurdering av en ny leverandør, ved endringer i verdikjeden
eller endringer i det geopolitiske bildet. Styret og ledelsen har fått opplæring i rutinen.


Kartleggingen og vurderingen av potensiell negativ påvirkning tar blant annet høyde for
geografiske, bransjespesifikke, produksjonsspesifikke og råvarespesifikke faktorer.
Grunnleggende for å kunne vurdere negativ skade er sentrale konvensjoner fra FN og ILO.


Ansatte, kunder, partnere, leverandører, offentligheten eller andre aktører kan varsle om
potensielle forhold og negative konsekvenser anonymt via vår varslingskanal tilgjengelig på våre
nettsider og Solcellespesialisten intranett.


3. Risikoområder og potensielle negative konsekvenser


I henhold til rutinen for aktsomhetsvurderinger skal selskapet kartlegge overordnet risiko for
negative konsekvenser i en generell risikovurdering, og ut fra denne gjøre prioriteringer der det er
størst risiko for negativ påvirkning basert på skala, omfang og reverserbarhet. Selskapet utførte
i 2023 en ny slik risikovurdering og identifiserte områder med lav til middels risiko, se tabell 1.


Tabell 1: Generell risikovurdering av områder og mulig negativ påvirkning


Område Risiko for brudd eller negativ påvirkning
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på menneskerettigheter


Vareleverandører Risiko for tvangsarbeid ved råavreutvinning
og foredling i verdikjedene i Kina. Risiko for
andre mindre alvorlige brudd på
menneskerettigheter ved verdikjeder i Kina
og andre asiatiske land. Middels risiko for
negativ påvirkning på miljø ved produksjon i
asiatiske land.
Lav risiko for menneskelig og miljømessig
negativ påvirkning i den europeiske delen av
verdikjeden.


Utenlandske tjenesteleverandører Ingen utenlandske tjenesteleverandører p.t i
drift. Bruk av utenlandske konsulenter til IT
utvikling.


Risiko for ukontrollert bruk av utenlandsk
arbeidskraft hos underleverandører av
transport.


Innenlands tjenesteleverandører Noe risiko for sosial dumping eller mindre
alvorlige brudd ved bruk av tredjeparter til
stillasmontering eller underentreprise.


Risiko for ukontrollert bruk av utenlandsk
arbeidskraft hos underleverandører av
transport.


Egen drift Lav risiko for negativ påvirkning grunnet
fulltidsansettelser av alt personell. Godt
arbeidsmiljø og gode resultater på
medarbeiderundersøkelser, se ESG rapport
for 2023.


Partner og kundeforhold Lav risiko for negativ påvirkning ved partner
og kundeforhold.


Størst risiko for negativ påvirkning eksisterer i leverandørkjeden. Selskapet vurderer spesielt
leverandørkjedene med produksjon og utvinning i Asia som risikoområder. Spesielt foreligger
det risiko ved utvinning og foredling av råstoff til solcellepaneler i Kina, se tabell 2.


Tabell 2: Generell risikovurdering av leverandørkjeden
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Område Produkter Risiko for brudd eller negativ
påvirkning på menneskerettigheter


Utvinning av råstoff Ingen direkte Høy risiko for tvangsarbeid i Xinjiang ved
utvinning av silisium
Middels risiko for økologisk degradering
ved utvinning av aluminium, kobber,
silisium, sølv


Foredling av råstoff Ingen direkte Høy risiko for tvangsarbeid i Xinjiang ved
foredling av silisium og polysilisium


Produksjon av hardware Solcellepaneler Lav til middels risiko for dårlige
arbeidsforhold i Kina og Vietnam
generelt.
Lav risiko vedrørende produksjon til de
Europeiske og Amerikanske selskapene
vi handler med


Invertere Lav til middels risiko for dårlige
arbeidsforhold i Kina generelt


Festemateriell Lav risiko for dårlige arbeidsforhold ved
produksjon av festemateriell i Europa


Solcelleproduksjon og risiko for negativ påvirkning
Verdikjedene til, og indirekte produksjon av solcellepaneler, har blitt identifisert som selskapets
største risiko for negativ påvirkning. I rapport for åpenhetsloven for regnskapsåret 2022 kan
man lese mer om detaljene fra 2021 og 2022. De kinesiske verdikjeden er tidvis komplisert og
krevende å følge, og de største utfordringene er flere ledd ned i verdikjeden. Det er derfor risiko
for at enhver aktør som kjøper solcellepaneler mottar et produkt med tvangsarbeid i verdikjeden
dersom ikke det gjøres arbeid for å kartlegge dette på forhånd.


Solcellespesialisten har avdekket at det foreligger risiko hos noen av selskapets
solcelleleverandører og at det er stor sannsynlighet for at disse selskapene har verdikjeder som
kan få polysilisium med opphav i Xinjiang. For disse leverandørene er risiko for bruk av
tvangsarbeid i råvareutvinning og foredling tilstede. Risikoen reduseres betraktelig gjennom
Solcellespesialistens arbeid med leverandører og verdikjedene. Som følge av tiltakene
Solcellespesialisten har gjennomført de siste årene, er risikoen i verdikjedene inn til selskapet
redusert gjennom 2023 (beskrevet i neste kapittel).
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4. Tiltak for å stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser


Selskapet er etter åpenhetsloven pliktig til å iverksette tiltak for å stanse, forebygge eller
begrense negative konsekvenser der disse oppstår eller det er vesentlig risiko for at disse kan
oppstå. Solcellespesialisten videreførte i 2023 arbeidet med totalkartlegging av
leverandørkjeden, og identifisering av hvor risikoene ligger (se kapittel 3). Selskapet søker å
aktivt minimere risiko.


Strategien kan oppsummeres med triangulerer av informasjon gjennom:
1) tredjeparts verifikasjon av verdikjeder
2) leverandørbesøk
3) omfattende research og dokumentasjon


For å bedre kartlegge risiko for negativ påvirkning, styrket vi i 2023 vår interessentdialog. Det ble
gjennomført dialogmøter med blant annet den norske Uigurkomiteen, Amnesty og LOs
internasjonale avdeling. Denne dialogen gir verdifull kunnskap om hvordan vi kan arbeide for å
forebygge og redusere risiko for brudd på menneskerettigheter som følge av vår virksomhet.


Undersøkelser og dokumentasjon tar utgangspunkt i eksterne og uavhengige aktørers arbeid
med å dokumentere leverandøren, inkludert offentlige rapporter, private rapporter og
sertifiseringsrapporter. I tillegg utfører vi skrivebordsstudier av leverandørene, og har engasjert
en uavhengig researcher i Kina til å gjøre gravende arbeid om verdikjedene i kinesiske kilder.
Dette medfører at vi har flerkilde- og anonymisert informasjon om for eksempel lønninger
tilgjengelig i forkant av leverandørbesøk.


I 2023 gjennomførte Solcellespesialisten, v/ CEO og CESGO, samt QA manager og ESG rådgiver,
et to ukers leverandørbesøk til alle våre største og mest vesentlige leverandører i Kina. Vurdering
av hvilke selskaper som ble besøkt og vurdert ble gjort basert på omsetning og volum innkjøp
historisk og faktisk for 2023, samt vurdering av fremtidig volum innkjøp. Besøket omfattet 10
leverandører ned til polysilisiumstadiet i verdikjeden. Vi besøkte også de to mest vesentlige
leverandørene i Europa i 2023.


Gjennom arbeidet utført i 2023 konkluderte Solcellespesialisten med å sette en leverandør på
pause etter leverandørbesøk. Årsaken var manglende tilfredsstillende dokumentasjon med ESG
arbeidet. I tillegg avdekket vi ved besøk til en annen produsent i Kina at de lå under
bransjestandarden i lønnsgodtgjørelse og annen kompensasjon for sin region/provins. Selv om
nivået var over lokal og nasjonal lovgivning, startet vi et samarbeid med leverandøren for å øke
nivået av godtgjørelse gjennom høyere betaling for leverandørens produkter.


Vår interne vurdering er at det er spesielt to leverandører av solcellepaneler som skiller seg ut
som bedre enn de andre på ESG arbeid. Videre prioriterer selskapet innkjøp fra en produsent av
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vekselrettere som har bedre systematisk oppfølging av ESG og dokumentasjon enn tilsvarende
konkurrenter.


Solcellespesialisten tok i 2023 også en ledende rolle i solcellebransjen ved at Chief ESG Officer
ledet faggruppen for ansvarlige leverandørkjeder i Solenergiklyngen. Dette arbeidet resulterte i
en veileder og arbeidsdokument for ansvarlige leverandørkjeder som ble publisert for
Solenergiklyngens medlemmer i oktober 2023.


5. Oppsummering


Solcellespesialisten ser på sitt ESG arbeid som en kritisk del av selskapets virksomhet og
ansvar. Selskapet ønsker å fremme ansvarlige leverandørkjeder i norsk solbransje. Selskapet
oppdaterte i 2023 retningslinjer og rutiner for aktsomhetsvurderinger som følger OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper og i tråd med Åpenhetsloven. Arbeidet ble videre
knyttet til særlig oppfølging av verdikjeder og systematisk rapportering på ESG blant
leverandører i Kina.


Gjennom 2023 innledet og styrket selskapet arbeidet med interessentdialog, og fikk mye viktig
kvalitativt utbytte av to ukers leverandørbesøk til Kina, hvor CEO og CESGO deltok. I forbindelse
med aktsomhetsvurderingene ble det identifisert høyest risiko for negativ påvirkning på
mennesker og miljø i selskapets verdikjeder med opphav i Kina.


Selskapet minimerer risikoen ved en triangulert tilnærming til informasjon og oppfølging, noe
som i 2023 blant annet ledet til at én leverandør ble satt på pause og én leverandør ble fulgt opp
for å sikre tilfredsstillende nivå av godtgjørelse.


Ved spørsmål om bærekraft / ESG eller rapporten, ta kontakt med Chief ESG Officer eller Chief
Executive Officer.


Alvorlige og uønskede forhold kan varsles anonymt ved å følge link nederst på vår nettside
www.solcellespesialisten.no.
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Med vennlig hilsen


Espen Asheim Carl Strømberg Anders Rør
Styreformann CEO CESGO


Chief ESG Officer Chief Executive Officer Styreleder
Anders Vieth Rør Carl Christian S. Strømberg Espen Asheim
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